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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca ve
Yiiksekogretim Kurulu Egitim-Ogretim Dairesi Baskanliginin 29.01.2015 tarihli yazis1 ile
kurulmustur. Kurulusundan bu yana yiliksekokulumuz; iilkemizin ve boélgemizin ihtiyag
duydugu, mesleki bilgi ve beceriyle donatilmis, uygulama yetkinligi gelismis, etik degerlere
sahip ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek nitelikli insan giiclinii yetistirmeyi temel amag
edinmistir. Bunun yaninda, bulundugu bolgenin bilimsel, distlinsel, kiiltiirel ve sanatsal
gelisimine katki sunan Oncii bir meslek yiiksekokulu olma vizyonunu kararlilikla
stirdiirmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim
alanlarinda yiriitiilen ¢aligmalar; Yiksekokul Kurulumuzun belirledigi hedefler ¢er¢evesinde,
Yiiksekokul Yonetim Kurulumuzun koordinasyonunda planli, sistematik ve siirdiiriilebilir bir
anlayisla artirllarak devam etmektedir. Egitim siireglerimizde kalite glivencesi, uygulama
agirliklt 6gretim yaklasimi, sektor is birlikleri ve 6grenci odaklilik temel Onceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili itibartyla Meslek Yiiksekokulumuz, 8 boliim ve 12
programda egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fiziksel ve teknik altyapimiz; 11
derslik, 1 mock-up smifi, 1 reji stiidyosu, 1 ascilik uygulama mutfagi ve 2 bilgisayar
laboratuvari ile 6grencilerimizin teorik bilgilerini uygulamaya doniistiirebilecekleri nitelikte
diizenlenmistir. Bu altyapi, mesleki egitimin dogasina uygun olarak uygulama becerisini
onceleyen bir egitim ortami sunmaktadir.

Yiiksekokulumuz, akademik ve idari kadrosunun 6zverili ¢alismalari, kurumsal is birligi
kiiltiirii ve paydas katilimi ile faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yiriitmektedir. Bu
vesileyle, yiiksekokulumuzun tiim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde katki saglayan
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu iiyelerimize, 6gretim elemanlarimiza ve
fedakarca gorev yapan idari personelimize tesekkiir eder; hazirlanan 2025 Yili Faaliyet
Raporu’nun hayirli olmasini temenni eder, saygilarimi sunarim.

Doc. Dr. Mehmet OZALPER
Miidiir
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon
Bolgesel kalkinmaya katki saglayarak, kamu ve 6zel kesimin ara eleman ihtiyacini

karsilayacak nitelikte, mesleki donanima sahip, etkili iletisim kurabilen, topluma hizmet eden,
yenilik¢i, katilimer ve ahlaki degerlerle donatilmis isgiicli yetistiren bir Meslek Yiiksekokulu

olmaktir.

2. Vizyon
Siirekli degisen cevre ve teknolojik sartlara uyum saglayabilen, bdlgenin nitelikli

ara eleman ihtiyacint karsilayan, siirekli egitim kalitesini artirarak insan odakli ¢alismay1
saglayan bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.
3. Temel Degerler

Kurumsallagmis toplam kalite anlayigin1 benimseme
Ogrenci odakli yaklasim

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Egitimde kalite

Ekip ruhu

Cevreye duyarlilik

Kiiltiir ve sanata deger vermek

Kentle biitiinlesme

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Meslek Yiiksekokulumuz, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 2880 Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi uyarmca ve Yiiksekogretim Kurulu Egitim-Ogretim Dairesi
Bagkanliginin 29/01/2015 tarihli yazistyla kurulmustur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda yiiksekokullar, belirli bir meslege yonelik egitim
ogretime agirlbk veren bir yiiksekogretim kurumudur, seklinde tanimlanmuistir.
Yiiksekokulumuz da bu hukuki ¢erceve igerisinde yiiksekdgretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Yiiksekokullarin organlari; yliksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul ydnetim
kuruludur. Ilgili kanunda, bu organlarin gérev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmstir. Yine
ayni1 kanunda, boliimlerin ve 6gretim elemanlarinin gorev ve sorumluluklari da belirtilmektedir.



C. BIRIME ILISKIN BILGILER

L. Fiziksel Yapi!
1.1. Egitim Alanlar
o Kapasitesi (Kisi)
Egitim Alam 0-50 51-75  76-100 = 101-150  151-250  251—Uzeri
Amfi
Siif 1 4 1 5
Bilgisayar Lab. 1
Diger Lab.
Atolye
Diger
Toplam 0 2 4 4 5 15
1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1. Kantin ve Kafeteryalar
Kantin sayist: 0 adet
Kantin alani: 0 m?
Kafeterya Sayis1: 0 adet
Kafeterya Alani: 0 m2
1.2.2. Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayis1: 0 adet
Ogrenci yemekhane Alani: 0 m?
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 0 kisi
Personel yemekhane Sayisi: 0 adet
Personel yemekhane Alani: 0 m?
Personel yemekhane Kapasitesi: 0 kisi
1.2.3. Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 0 adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 0 m?
Acik Spor Tesisleri Sayist: 0 adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 0 m?
1.2.4. Toplant1 — Konferans Salonlari
Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 101-150 151250  251-Uzeri

Toplanti Salonu Sayisi

Konferans Salonu Sayisi

Toplam

! Tiim fiziksel yap1 bilgileri igin 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.




1.3. Hizmet Alanlari

1.3.1. Personel Hizmet Alanlan

Fiziki Alan Adi Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayis1

Akaflemlk Personel 13 340 3
Ofisi
Idari Personel Ofisi 6 150 6
Servis

Toplam 24 490 38

1.3.2. Diger Hizmet Alanlari
Say1 Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 1 40
Arsiv 1 30
Reji ve Stlidyo 1 125
Sistem Odasi 1 12
Laboratuvar 1 74
Mock-up 1 60
Ascilik Uygulama Mutfagi 1 98
Kiitiiphane Hizmet Alanlari -
Toplam 7 439
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2. Organizasyon Semasi

SOSYAL BILIMLER

MUDURU

SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU
YONETiIM KURULU

SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKUL
KURULU

SOSYAL BILIMLER
MESLEK
JKSEKOKULU
MUDUR YARDIMCISI

ETiM VE
ORGANIZASYON
BOLUMU

ULASTIRMA
HIZMETLERI BOLUM

Saglik Kurumlari
isletmeciligi Programi

isletme Yonetimi
Programi

Yerel Yonetimler
Programi

GORSEL,
TEKNIKLER VE MEDYA
YAPIMCILIGI BOLUMU

Fotografgilik ve
Kameramanlik
Programi

Radyo ve Televizyon
Programciligi Programi

MESLEK
SEKOKULU
YUKSEKOKUL
SEKRETERI

OGRENCI iSLERI YAZI ISLERI

iDARI MALI iSLER

OTEL, LOKANTA VE
IKRAM HIiZMETLERI
BOLUMU

SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU
MUDUR YARDIMCISI

FINANS BANKACILIK VE|
SIGORTACILIK
BOLUMU

BURO HiZMETLERI VE
SEKRETERLIK BOLUMU

MUHASEBE VE VERGI
BOLUMU

PAZARLAMA VE
REKLAMCILIK BOLUMU

ASGILIK
PROGRAMI

TURIZM VE OTEL
ISLETMECILIGI
PROGRAMI

11



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Meslek Yiiksekokulumuzda idari ve mali islemler ile resmi yazigmalar, {iniversitemiz
genelinde ortak kullanilan bilisim sistemleri iizerinden ytriitiilmektedir. Bu kapsamda Harcama
Yonetim Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) aktif olarak kullanilmaktadir.

S6z konusu sistemler sayesinde mali siiregler ve yazigmalar mevzuata uygun, hizli, giivenli
ve izlenebilir sekilde gerceklestirilmektedir. Kullanilan bilisim altyapisi, liniversitenin diger

birimleriyle uyum iginde ¢alismakta ve bilgi paylasimi kesintisiz saglanmaktadir.

Faaliyet raporu doneminde biligim sistemlerine iligkin herhangi bir sorun yasanmamis olup
mevcut sistemler birimimizin ihtiyaglarini yeterli diizeyde karsilamaktadir.

3.1. Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Say1
Harcama Yonetim Sistemi 3
Mali isler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 3
Elektronik Belge Yonetim Sistemi 38

Yonetim Isleri

Egitim Tsleri

3.2. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Kullanimda Olan
Cinsi Idari Amach Egitim Srastue Depoda Toplam
(Adef) Amacgh Amach Bulunan
(Adet) (Adet)
Yazihm (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Ustii Bilgisayar 36 8 42
Tasnabilir (Diziistii)
L 1 1
Bilgisayar
3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari  Egitim = Arastirma Idari = Egitim = Arastirma
Cinsi Amach Amach Amach Toplam Cinsi Amach | Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet)  (Adet) P (Adet)  (Adet)  (Adet) P
Akilh
Tahta 12 12 Faks
ATl Fotograf
Projeksiyon 12 mak.
Slayt. ] Kameralar
makinesi

3.4. Kiitiiphane Kaynaklar

Bilgi Kaynaklar Adet

12




Basih Kitap

Abone Olunan Dergi

Takip Edilen Veri Tabani

E-Dergi

Toplam

4. Insan Kaynaklari

4.1. Yillara Gore Akademik Personel Sayilar

Kadro Unvam 2023 2024 2025
Profesor - - -
Dogent - - -
Doktor Ogretim Uyesi 11 9 16
Ogretim Uyeleri Toplam 9 16
Ogretim Gorevlisi 47 45 35
Arastirma Gorevlisi - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel
45 45
Toplam
Genel Toplam 58 54 52
4.2. Ogretim Elemanna Diisen Ogrenci Sayisi
2023 2024 2025
Bir Ogretim Uyesine Diisen Ogrenci Sayisi 113 133 7
Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi 21 22 24
4.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Boliim
Profesor
Docent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Toplam
4.4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis
e Gorevlendirildigi - Kanun
Adi ve Soyadi Unvan Boliimii Universite/Fakiilte/Kurum Tarihi No
Ogr. Gor. Yelda 375 Ek 25.
KALE 31/12/2025 Mad,
TOPLAM
4.5. Bagka Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Sayist
Ad1 ve Soyad: Cahstig Fakiilte Boliim Geldigi Universite 2547 sayih Kanun No

13




TOPLAM

4.6. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagihm

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi 6 13 2% 6
Oran (%) 11,7 254 50,9 11,7
4.7. Yillara gore idari, Sézlesmeli ve Siirekli Isci Personel Sayilari
Istihdam/Cahsma Sekli 2023 2024 2025
Idari Personel (657 4/A) 4 4 4
Sozlesmeli Personel (657 4/B)
Siirekli Isciler (657 /4/D) 2 2 2
Toplam 6 6 6
4.8.1dari Personelin Egitim Durumu
. ilkégretim Lise On lisans Lisans Yitksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
3 2
Oran (%) 60 40
4.9. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1l 4-6 Yl 7-10 Yil 11-15Y1l 16 —20 Y 21 - Uzeri
Kisi Sayisi
1 1 3 +
Oran (%) 20 20 60
4.10.1dari Personelin Yas itibartyla Dagilim
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi
1 4
Oran (%) 20 80
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4.11.Personel Egitim Faaliyetleri

Programin Tiirii ve Ad1

(Hizmet f¢i Egitim /Kurs/ Diger) Programin Tarihi Katilan Kisi Sayis1
5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Kontenjanlar1®
I. Ogretim IL. Ogretim
o) 2 = o) 2 =
- e E : e E i
Boliim/Program Adi = = 2. o = 5 Z. o
&, & = v = & - i
= = = = = = = =
g 5 S | £ 2 5 s | £
= - - = = S - =
S X 24 ) S X 2 )
- — = a - — = a
Toplam
5.1.2.  Ogrenci Sayilarr®
I. Ogretim IL Ogretim Toplam
Boliim/Program Adi & & P oIt
E K Toplam E K Toplam E K Toplam
Biiro Yonetimi ve 31 43 74 74
Yonetici Asistanligi
Bankacilik ve Sigortacilik @ 75 | 105 180 180
Fotografeilik ve 86 39 125 125
Kameramanlik
Radyo ve Televizyon 41 21 62 62
Programciligi
Muhasebe ve Vergi 54 53 107 107
Uygulamalart
Ascilik 40 78 118 118
Turizm Otel Isletmeciligi : 49 | 46 95 95
Halkla iliskiler 37 49 86 86
Sivil Havacilik 91 85 176 176
Isletme Yo6netimi 9 0 9 9
Yerel Yonetimler 5 0 5 5
Saghk Kurumlari 114 116 230 230
Isletmeciligi

2
3

2025-2026 egitim-0gretim y1li rakamlar1 esas alinir.
2025-2026 egitim-6gretim yili rakamlari esas almir.
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Toplam 632 635 1267

1267

5.1.3. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Anabilim Dal Yiiksek Lisans Dokt Tool
nabiim Dat Tezli Tezsiz Toplam olktora oplam
Toplam
5.1.4. Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilar*
Boliim/Program Adi Erkek Kadin Toplam
Toplam
5.1.5. Yabana Dil Hazirhk Smmifi Ogrenci Sayilar®
. L. Ogretim IL. Ogretim L ve Il Yabanci Dil
Boliim/Program B g - q
Adi . - ol PR S Ogretim Egitimi Verilen
oplam oplam Toplam Ogrenci Yiizdesi®
Toplam

42025 takvim yili rakamlar1 esas alinir.

> 2025-2026 egitim-6gretim yili rakamlart esas alinir.
6 2025-2026 egitim-6gretim yilinda yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin 2024-2025 egitim-6gretim yili

yeni kayit 6grenci sayisina oran1*100

16



5.1.6.

Mezun Olan Ogrenci Sayilar’’

Boliim Adi Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 14
Finans Bankacilik ve Sigortacilik 25
Gorsel Isitsel Teknikler ve Medya 14
Yapimciligi
Muhasebe ve Vergi 15
Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri 30
Pazarlama ve Reklamcilik 8
Ulastirma Hizmetleri 31
Yonetim ve Organizasyon 26
Toplam 163
5.1.7. Bitirilen Tez Sayilar®
Anabilim Dah Adi Yiiksek Lisans Doktora
Toplam
5.1.8. Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Bilgileri
Béliim Adi Yfm Dz}l Cift éna D.al
E/H Ogrenci Sayisi E/H Ogrenci Sayisi
Toplam

E /H = Yandal, Cift Anadal olan boliimler E, olmayanlar H olarak gosterilir.

5.2. Arastirma-Gelistirme Hizmetleri ve Sosyal Faaliyetler

Harcama biriminin bilimsel arastirmaya yonelik yaptigi faaliyetlere (doner

faaliyetler vb.) yer verilir.

sermaye araciligryla yiiriitiilen

5.2.1. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler’
5
£ < £ E
g - = S g =
Botim % 2 .5 = O 3 £
Ad1 S g 5 — 2 o 7 = 5 5 = g —
(= on = ) o= d.) - 7] o = = o= )
= & £ £ & % ¥ £ £ B 5 £ & %
o.M M & @ < BB M @A B =B D
A B ABABARB B ABABABADBABABABAB B
1 1 1
Toplam

72025 takvim y1li rakamlar esas alinir. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar: tarafindan doldurulur.
8 2025 takvim yili rakamlari esas alinir. Enstitiiler tarafindan doldurulur.
Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.
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A =Ulusal, B = Uluslararasi

5.2.2. Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Faaliyetlere Katilan Personel Sayilar1'’

5
. £ o £ B
? 2 g =
Boliim S, 2 . 5 = O & &
Adi § ¢ £ S & % £ 35 z == g £
=% &n = ) o= v K a9 @ ‘o = = o= Q
g £ = £ 8§ £ z £ B B £ £ E ¢
7)) M e W 7] < 7] = M 7] = = =5} @
A BABABABABADBABADBAIBADBABABABAB
Toplam
A =Ulusal, B = Uluslararasi
5.2.3. Bilimsel Yayin Sayilar
Béliim Adi Makale Bildiri Kitap!!
Al2 BB Al4 Bi5
7
Toplam 7
A =Ulusal, B = Uluslararasi
5.2.4. Bagka Universitelerin Fakiilteleri ile Yapilan ikili Anlasmalar
Universite/Fakiilte Ad1 Anlasmanin I¢cerigi

10" Bagka kurum ve birimler tarafindan organize edilen faaliyetlere biriminden katilan personel sayilari yazilir.

""" Yurti¢i ve yurtdiginda yayimlanan kitap sayilar

12° Tiim indeks ve 6zler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan (teknik not, editére mektup, tartisma,
vak’a takdimi ve Ozet tliriinden yayinlar digindaki) ulusal makale sayilar

13 Tiim indeks ve 6zler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan (teknik not, editore mektup, tartigma,
vak’a takdimi ve dzet tliriinden yayinlar disindaki) uluslararasi makale sayilar1

14" Ulusal toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilari

15" Uluslararas1 toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilar:
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5.3.

54.

5.5.

D.

Toplumsal Katki Hizmetleri

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Asgilik Programi 2. sinif 6grencileri tarafindan,
toplumsal sorumluluk bilinciyle Mus Merkez Egirme¢ {lkokulu’nda “Bir Kurabiye de Sen
Yap” adli etkinlik gergeklestirilmistir. Etkinlikte, Ogrenciler tarafindan hazirlanan
kurabiye ve kekler ilkokul Ogrencilerine ikram edilmis; ardindan cocuklarla birlikte
kurabiye siisleme ve ¢esitli etkinlikler yapilmstir.

Bu faaliyet ile tiniversite—toplum etkilesimi giiclendirilmis, ¢ocuklarin el becerilerini ve
yaraticiliklarini gelistirmelerine katki saglanmis, 6grencilerimizde ise sosyal sorumluluk
ve mesleki uygulama bilinci pekistirilmistir.

idari Hizmetler

Meslek Yiiksekokulumuzda idari hizmetler, ilgili mevzuat ve birimimizin gorev, yetki
ve sorumluluklar ¢ergevesinde diizenli ve etkin sekilde yiiriitiilmiistlir. Resmi yazigmalar
EBYS iizerinden gergeklestirilmig; mali islemler Harcama Yonetim Sistemi ve KBS
araciligiyla takip edilmistir.

Personel, 6grenci igleri ve taginir islemleri zamaninda ve mevzuata uygun olarak yerine
getirilmis; birim i¢i ve {iniversite birimleriyle koordinasyon saglanarak hizmetlerin
aksamadan siirdiiriilmesi temin edilmistir.

Diger Hizmetler

Birimimiz tarafindan 2025 yili igerisinde goérev alanina giren faaliyetler disinda, bu
baslik altinda degerlendirilebilecek herhangi bir calisma gerceklestirilmemistir.

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Meslek Yiiksekokulumuzda yonetim ve i¢ kontrol siiregleri; ilgili mevzuat hiikiimleri,
iniversitemiz  dlizenlemeleri ve  belirlenmis  yetki—sorumluluk  cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Atama, satin alma ve benzeri karar alma siire¢leri mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmekte; mali yonetim ve harcama Oncesi kontrol islemleri ilgili sistemler
izerinden diizenli sekilde takip edilmektedir.

Faaliyet donemi igerisinde yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemis olup mevcut isleyis etkin bir sekilde siirdiiriilmiistiir.

DIGER HUSUSLAR
Bu bagslik altinda belirtilmesini gerektiren herhangi bir husus bulunmamaktadir.

II. AMACLAR VE HEDEFLER

Gelismis toplumlarin en 6nemli unsurlardan birisi de yetismis insan kaynagidir. Kaliteli
bir egitim-6gretim silirecinden gecerek topluma ve lilkeye faydali olabilecek bir¢ok insan
cesitli sebeplerle bu siirece dahil olamamaktadir. Mevcut egitim sistemi igerisinde ¢ok zeki
ve basarili 38 olmasina ragmen degerlendirilemeyip yitirilen veya beyin gociiyle baska
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iilkelerin onlara sagladigi imkanlar sebebiyle iilke disinda ¢alisan insanlarimiz mevcuttur,
bu da iilkemizin kaybidir. Nitelikli insan giiciinii degerlendirip egiten ve bu kisileri iilkeye
fayda saglayacak bireylere doniistiirme siirecinde {iniversitelere biiyiik gorevler
diismektedir. Bu bilingle yiiksekokulumuz, 6grencilere gerekli egitim ve Ogretimin
verilmesi, yeni boliim/programlar agma, degisen bilgi ve kosullar 1s1g1nda kendini siirekli
giincel tutma ve yenileme ¢abasi igerisindedir. Yine ayni bilingle yiiksekokulumuz ¢agin
gerekliliklerine gore iletisim teknolojilerini etkin ve verimli bir bicimde kullanmaya
uygulamal1 dersler i¢in gerekli techizatlar1 eksiksiz ve siirekli gilincel tutmaya
caligmaktadir. Yiiksekokulumuzda Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlari ile
yurt disinda ve iginde diger iiniversitelerle 6grenci ve 6gretim {iyesi/gorevlisi degisimi
yapilmakta, ortak projeler gelistirilip hayata ge¢irilmektedir. Mezunlarimizin sanayide
istthdam edilebilirligini artirmak amaciyla calisma ¢evreleri ile is birliginin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIiKLER

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun temel politika ve dncelikleri; 11. Kalkinma
Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (OVP), Bologna Siireci, Kamu idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu, Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler MYO Stratejik Plam
ve bolgesel kalkinma oncelikleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Bu ¢er¢evede Meslek Yiiksekokulumuz;

o [Egitim igeriklerini kiiresel gelismelere ve sektor ihtiyaglarina uygun hale getirmeyi,

e Mesleki egitimin kurumsal kapasitesini artirarak nitelikli ara eleman yetistirmeyi,

o Bologna Siireci kapsaminda 6lgme-degerlendirme ve kalite giivence sistemlerini etkin
isletmeyi,

o Uygulamaya dayal1 egitimi giiclendirmeyi (atdlye, stiidyo, teknik altyapr),

o Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak programlar1 desteklemeyi,

o Paydagslarla is birligini artirarak 6grencilerin staj ve uygulama imkanlarini gelistirmeyi,

e AB uyum politikalar1 dogrultusunda uluslararas: is birligi ve proje kapasitesini
artirmayi,

e Bologna ve PESTLE analizlerinde ortaya ¢ikan tehditlere kars1 boliim tanitimini ve
kontenjan doluluk oranlarini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeyi temel politika
olarak benimsemistir.

Ayrica Universitenin “Dijital Déniisiim ve Girisimcilik” odakli yaklasimi dogrultusunda
Meslek Yiiksekokulumuz; egitim, toplumsal katki ve bolgesel kalkinma misyonunu bu eksende
siirdiirmeyi Oncelik haline getirmistir.

B. BIRIM STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Meslek Yiiksekokulumuzun amag ve hedefleri, stratejik planin 5.2 Stratejik Amac ve
Hedefler boliimiinde dort stratejik alan altinda belirlenmistir.
1.  Stratejik Alan 1 — Egitim Ogretim Alam

o Egitim-6gretim kalitesini artirmak ve uygulamaya dayali egitimi yayginlastirmak,
e Ogrencilerin mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerini artirmak,

e Staj ve uygulama alanlarin1 genisletmek,
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Olgme-degerlendirme sistemini etkin hale getirmek,
Kontenjan doluluk oranlarini artirmak ve boliim tanitimlarini giiclendirmek.

Stratejik Alan 2 — Bilimsel Arastirma Alani

Akademik personelin bilimsel yayin ve proje sayisini artirmak,
AB ve dis kaynakli projelerden yararlanmak,
Universite dis1 kuruluglarla ortak ¢alismalar ytiriitmek.

Stratejik Alan 3 — Altyap1 Gelistirme Alani

Atolye, laboratuvar ve teknik donanimi giiclendirmek,
Derslik, sosyal alan ve fiziki imkanlar1 gelistirmek,
Teknolojik gelismelere paralel olarak ekipman teminini saglamak.

Stratejik Alan 4 — Insan Kaynaklar1 Alam

Akademik ve idari personelin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler
diizenlemek,

Idari personel kapasitesini gelistirmek,

Ihtiyaca uygun akademik personel temin etmek.

Bu amag ve hedefler, Yiiksekokulun misyonu olan bolgesel kalkinmaya katki saglayan,
uygulama becerisi yiiksek mezunlar yetistirme anlayisi ile uyumlu olarak belirlenmistir.

C.

DiGER HUSUSLAR

Stratejik plan analizlerinde 6ne ¢ikan ve amac-hedeflere dogrudan etki eden bazi 6nemli
hususlar sunlardir:

Ogrenci kontenjan doluluk oranlarinin %60 seviyesinde kalmasi, boliim tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Mezunlarla bagin yeterince gli¢lii olmamasi, mezun takip ve etkilesim sisteminin
kurulmas1 ihtiyacini géstermistir.

Mus ili igerisinde staj ve uygulama alanlarmin smirli olmasi, dis paydaslarla
protokollerin artirilmasi geregini dogurmustur.

Sosyal alanlarin ve ders dis1 etkinlik imkanlarinin yetersizligi gelistirilmesi gereken alan
olarak belirlenmistir.

Izleme ve degerlendirme siireclerinin, faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri
tizerinden sistematik yiriitiilmesi planlanmistir.

Bu hususlar, Meslek Yiiksekokulumuzun yalnizca egitim faaliyetleri degil; kurumsal
gelisim, paydas iliskileri ve siirdiiriilebilir kalite yonetimi agisindan da gelisim odakli bir
yaklasim benimsedigini gostermektedir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biit¢e Uygulama Sonuglar
1.1. Biitce Giderleri *
1.1.1. Birim Giderleri

- Gergeklesme Gergeklesme
S KBO e
TURU Toplam Oram
TL TL %

01 — Personel Giderleri 77.024,000 62.579,558 82,38
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 5.445,000 5.151,944

Primi Giderleri 94,62

03 — Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 250.000 203.514 81.40
TOPLAM 82.719,00 67.935,016

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri sozel olarak bu alanda agiklanir.

1.2. Biit¢e Gelirleri

Birim 6z gelir hedefleri/ongoriileri ile gergeklesmeleri karsilastirilarak; “Bilimsel Arastirma Proje Gelirleri
%...., Yaz Okulu Geliri %...., Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Kira Gelirleri %.... olmak iizere toplamda %....
oraminda gerceklesmistir” seklinde mali istatistiki verilere ve aciklamalara yer verilir.

1.2.1. Birim Gelirleri
Ekonomik o Gerceklesme
Kodu Tiiril Planlanan Gergeklesen Fark Orami (%)
TOPLAM

Burada birim gelir tahmini ile gerceklesen gelir arasinda meydana gelen farkliliklar ve nedenleri aciklanir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bu bashk altinda “BKMYBS de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim bazl
rapor tiretilmemektedir. ” ibaresine yer verilmeli, bashk silinmemelidir.
Birimin gelistirdigi ozel bir sistem tizerinden mali tablo tiretimi varsa belirtilmelidir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Bu mali yilda gecirilip sonuglanmis veya siireci devam eden ve onceki yillarda gecirilip halen siireci
devam eden, birime yonelik i¢ ve dis denetim siire¢lerinde mali denetim uygulandiysa ozet bilgilere ve sonug¢larina
ver verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadiysa “Birimimiz gorev alan kapsaminda 2025 yili i¢ ve dis mali denetim
uygulanmanustir” ibaresi yazilmalidir.

20 E-Biitge tizerinden kurum iglemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biit¢e y1l1 2025, ay Aralik
olarak segilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar: altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda
Gergeklesme Toplamu siitununa yazilir.

21 Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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4. Diger Hususlar

Yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin mali bilgilerine iligkin a¢iklanmasint gerekli
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.
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B. PERFORMANS BILGILERI
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Birimimiz, Universitemiz 2025 yili performans programi kapsaminda sorumlu birim
olarak tanimlanmadigindan performans programina iliskin Birimimizin sunacagi bilgi
bulunmamaktadir.

2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2025 Yili Performans Programi kapsaminda birimimizce ayrica
yiriitiilen, 6l¢iilen veya raporlanan ilave bir performans ¢alismast bulunmamaktadir.

Performans sonuglari, Universite genelinde vyiiriitiilen performans programi, faaliyet
raporlart ve ilgili birimlerden temin edilen veriler {lizerinden izlenmekte olup, birimimiz
bilinyesinde bu kapsamda ayr1 bir performans takip sistemi uygulanmamaktadir.

2.1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Birimimiz, Universitemiz 2025 yil1 performans programi kapsaminda sorumlu birim
olarak tanimlanmadigindan performans programina iliskin Birimimizin sunacagi bilgi
bulunmamaktadir.

2.2. Performans Denetim Sonuglari

Birimimiz gorev alan1 kapsaminda performansa iliskin 2025 yili i¢ ve dis denetim
uygulanmamustir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

StrAz;:lelilk Amac / Hedef Gergceklesme Kisa Degerlendirme
Egitim- U"ygulamah egitimi . Kismen / Biiyiikk Altyap: gii¢lendi, kontenjan
=S giiclendirme, kontenjan artis1, ., .. . . .
Ogretim A olgiide ve staj alanlar gelistirilmeli

staj imkanlar1
Bilimsel Yayin ve proje sayisini K Proje ve dis fonlara yonelim

1smen

Aragtirma artirma artirtlmal

Atolye, teknik donanim, fiziki Biiyiik 6l¢lide/ Teknik altyap1 iyi, sosyal
Altyap1 .

alanlar Kismen alanlar yetersiz
Insan Personel niteligini artirma Kismen Hizmet ici egitim ve nitelikli
Kaynaklar personel ihtiyac1 var
4. Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi

Performans verileri; faaliyet raporlari, OBS kayitlari, personel ve mali veriler ile toplanmakta,
stratejik hedeflerle iliskilendirilerek izlenmektedir.

Sistem hedef takibi agisindan islevseldir; ancak veri toplama siireci biiyiik 6l¢iide manueldir.
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Gelistirme ihtiyaci:

e Mezun ve staj takip sistemi kurulmasi
e Performans verilerinin dijital ve diizenli izlenmesi
o Birim bazli standart veri kayit sisteminin olusturulmasi

5. Diger Hususlar

Birimimiz gorev alami kapsaminda sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan

basliklar altinda sunulmus olup,
bulunmamaktadir.

ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve aciklama
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu; koklii gegmisi, kurumsallasmis yapisi, nitelikli
akademik kadrosu, uygulamaya dayal1 egitim anlayis1 ve paydaslarla kurdugu giiclii iliskiler
sayesinde orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasabilecek kurumsal kapasiteye sahiptir.
Yapilan analizler; teskilat yapisinin islevsel, organizasyon yapisinin etkin, teknolojik altyapinin
yeterli ve insan kaynaginin gelisime ag¢ik oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte paydas anketleri, fiziki imkanlar, idari personel sayisi, temizlik ve sosyal
alanlar gibi bazi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

A.  Ustiinliikler

Giglii yonlerimiz;

o Koklii gecmise sahip, kurumsallagma siirecini tamamlamis bir Meslek Yiiksekokulu olmasi,
e 8 boliim ve 11 program ile bolge ihtiyaglarina cevap veren genis program cesitliligi,
e Uygulamali egitime uygun atélye, stiidyo ve teknik donanim altyapisinin bulunmasi,
e Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin makul diizeyde olmast,

o Akademik personelin bilimsel ¢aligmalara ve gelisime agik olmasi,

o Akademik ve idari personel arasinda gii¢lii kurum igi iletisim ve is birligi,

e Ogrencilere yonelik danismanlik hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesi,

o Paydaslarla (kamu, 6zel sektor, STK) giiclii iligkilerin bulunmasi,

o Dersliklerin kapasite, aydinlatma ve fiziki yeterlilik agisindan iyi durumda olmasi,

e Yonetim siireclerinde katilime1 ve seffaf bir anlayisin benimsenmesi,

o Teknolojik arag ve geregler bakimindan yeterli donanima sahip olunmasi.

Firsatlarimiz;

Bolgenin mesleki ara eleman ihtiyacinin yiiksek olmas,

Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile is birligi imkanlariin artmasi,

Bologna siireci ve kalite glivence sistemleri sayesinde egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi,

e Yeni program ve boliimler agmaya elverisli kurumsal altyapinin bulunmasi,

Universite yonetiminin Meslek Yiiksekokullarma verdigi destek,
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e Ogrencilerin uygulamal egitime ve staj imkanlarina olan ilgisi,

e Bolgesel kalkinma politikalarimin mesleki egitimi 6nceliklendirmesi.

B. Zayifliklar

Zayif yonlerimiz;

e Idari personel sayisinin yetersiz olmast,

o Sosyal alanlar ve 6grencilerin ders dis1 zamanlarini degerlendirebilecegi alanlarin sinirli olmasi,

e Temizlik hizmetleri ve 6zellikle tuvaletlerin bakim ve temizligine iliskin paydas memnuniyetinin
diisiik olmasi,

e Ogrenci kontenjan doluluk oranlarmin istenilen diizeyde olmamast,

o Akademik personelin biiylik kisminin 6gretim gorevlisi kadrosunda olmasi ve 6gretim tliyesi sayisinin
sinirli olmasi,

¢ Bilimsel proje sayisinin ve dis kaynakli proje kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamasi,
e Mezun takip sisteminin etkin olmamasi,

o Fiziki alanlarin gelecekteki biiyiimeye sinirli imkan sunmasi.

Tehditlerimiz;

o Bolgedeki sosyo-ekonomik kosullarin 6grenci tercihlerini olumsuz etkileyebilmesi,

Ulasim ve barinma imkanlarinin 6grenciler agisindan sinirli olmast,

o Diger iiniversitelerde benzer programlarin agilmasi ile rekabetin artmasi,

Akademik personel temininde yasanan giicliikler,

Merkezi biitce imkanlarinin smirli olmasi,
e Ogrenci sayisindaki olasi diisiislerin kaynak kullanimin etkilemesi.
C. Degerlendirme

Yapilan analizler sonucunda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun kurumsal
yapisinin gliglii, organizasyonel isleyisinin etkin ve egitim altyapisinin yeterli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle uygulamali egitim imkanlari, akademik kadronun uyumu ve
paydaslarla kurulan iliskiler yiiksekokulun 6nemli avantajlari arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte idari personel yetersizligi, temizlik ve sosyal alanlara iliskin eksiklikler ile

ogrenci doluluk oranlar iyilestirilmesi gereken temel alanlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu zayif
yonlerin giderilmesine yonelik caligmalarin yapilmasi, mevcut giiclii yonlerin desteklenmesi ve

28



firsatlarin etkin kullanilmasi halinde Meslek Yiiksekokulumuzun orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasma kapasitesinin oldukea yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

29



V. ONERIi VE TEDBIiRLER

2025 yili faaliyet sonuclari, stratejik plan analizleri, paydas geri bildirimleri ve mevcut
kurumsal kapasite dikkate alindiginda, oniimiizdeki dénemde asagidaki hususlara oncelik
verilmesi planlanmaktadir:

1. Oneriler

e Boliim ve programlarin tanitim faaliyetlerinin artirilarak kontenjan doluluk oranlarinin
yiikseltilmesi,

e Mezun takip sisteminin kurulmasi ve mezunlarla kurumsal bagin giiclendirilmesi,

e Staj ve uygulama alanlarinin artirilmast amaciyla kamu ve 6zel sektorle daha fazla
protokol yapilmasi,

o Ogrencilerin ders dis1 zamanlarini degerlendirebilecegi sosyal ve kiiltiirel alanlarin
gelistirilmesi,

e Atolye, laboratuvar ve teknik donanimin teknolojik gelismelere uygun sekilde
giincellenmesi,

o Akademik personelin proje ve bilimsel yayin kapasitesini artirmaya yonelik tesvik edici
caligmalar yapilmasi,

o Idari personelin hizmet ici egitimlerle niteliginin artirilmast,

« ¢ kontrol, izleme ve performans degerlendirme siireclerinin daha sistematik hale
getirilmesi.

2. Karsilasilabilecek Riskler

o Bodlgenin sosyo-ekonomik ve iklim kosullar1 nedeniyle 6grenci tercihlerinin diisiik
kalmasi,

e Mus ili igerisinde staj ve uygulama alanlarinin sinirli olmasi,

o Nitelikli akademik ve idari personel temininde yasanabilecek giicliikler,

o Biitce imkanlarinin altyapr ve teknik donanim ihtiyaclarmi karsilamada yetersiz
kalmasi,

e Artan iiniversite say1st nedeniyle programlar arasi rekabetin artmast.

3. Alinmasi Gereken Tedbirler

e Tanitim ve rehberlik faaliyetlerinin planl ve siirekli yiiriitiilmesi,

o Dis paydaglarla protokol ve is birligi sayisinin artirilmasi,

e Hizmet ici egitim ve personel gelisim programlarinin yayginlastiriimasi,
o Kaynak planlamasinin dnceliklendirme esasina gore yapilmasi,

o Stratejik plan izleme ve performans gostergelerinin diizenli raporlanmasi.

EKLER

Bu boliimde Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani yer alir. Dipnotlarda yer alan agiklamalar
dogrultusunda beyan hazirlanir, birim arsivinde saklanmak tizere 1slak imzalr olarak rapora eklenir, raporun bu
boliimiiniin yine 1slak imzalr bir ornegi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilir.
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VI. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin
yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yliriitilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.”

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Doc. Dr. Mehmet OZALPER
Miidiir

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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